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| La Dottoressa Amanda
Gestore lavora presso
la Asl di Accaso (BO)
L'azienda la nomina
Gestore Antiriciclaggio,
perche, namen omen, la
direzione aziendale
rtiene che il suo
cognome sia un
I;iE'I[EI'IEI-EI.

Ma la ASL non ha correntisti!
Ha destinatari, fornitori, sponsor,
pazienti e aziende accreditate!

Suo figlio, che lavora in banca, si
stupisce di questa scelta

[ Ma per fare antiriciclaggio devi -
avere una laurea in
Economia e procedure di
verifica dei correntisti e dei
conti corrent! della ASL

Allora forse stiamo
parlando di
DUE ANTIRICICLAGGI
DIVERSI!!
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La dottoressa Hilde
Harduer & RPCT della
ASL di Nerd (BZ). Ha

sempre gestito la

prevenzione della
corruzione in solitudine,
chiusa nel suo ufficio, : e
usando un software testa dei poveri dirigenti
miracoloso fornito dalla | g e EE“E"_E derlmpartr
PadellaNet Spa [~ SR A

.. con un solo click, il
software assegnava il
livella di rischio ai Ry =
processi e scaricava le : — —
migliori misure di S
prevenzione . sulla

Adesso 'hanno
nominata anche Gestore - . .
Antiriciclaggio. E ha . I Gentile Dott.ssa Harduer, per

criesto alia Faosiiaticl e avere un software che identifica
=3 58 pOS50n0

aggiomare Il software, Al boam %, tuti i risehi di riciclaggio ... Non
per consentirle di gestire P - deve rivolgersi a noi.
| anche Fantiriciclaggio. |2 Ma alla Criminalita Organizzata!”
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Amedeo Sveglio @ RPCT della ASL di Giano Bifronte
(SV-VS) ed & anche un appassionato di ping pong.
Si & sempre chiesto da dove venissero i soldi delle

tangenti che i corrotti pagano ai corruttori.

E dove finissero i soldi che i corrotti ricevevano dai

corruttori..
Sembrava un fiume senza fonte senza foce!

.. Mentre | dirigenti corrotti si fanno pagare le
tangenti con false fatture alle aziende di amici e
parenti.

Adesso che e diventato anche Gestore
Antiriciclaggio... comincia a capire che Corruzione e
Riciclaggio giocano a ping pong e si danno una
mano a vicenda.

Le aziende infilfrate dalla mafia con fa corruzione
vincono appalti e ripufiscono | soldi sporchi...

E' un cerchio che si chiude!

E i sistemi di prevenzione dei due fenomeni, a un
certo punto dovranno essere integrati
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| riciclaggio, per una Azienda
Sanitaria, non & una questione di
soldi che girano, ma di oggetti che
A B appaiono...
Paolo Pago é
responsabile dei servizi
finanziari della ASL di =
Pecunia a Mare (RM). [ aziende che vincone appalti,
L'Azienda Sanitaria lo ha operatori che si accreditano,
nominato Gestore e | sponsor che finanziano la ricerca,
Anfiriciclaggio, nella " bar, ristoranti, negozi che aprono e
convinzione che la ' B chiudono...
gestione del riciclaggio
abbia a che fare con la
‘1 gestione dei flussi
- fifanziari. Ma lui non &

rn_nltn convinto, | _. E io non Ea[}iSED nulla

di queste cose!
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E' sempre stata
appassionata dai
romanzi polizieschi e da
ragazza avrebbe voluto
fare I'investigatrice
privata.

Agata Cristi @ molto
contenta, da quando e
stata nominata Gestore
Anliriciclaggio della ASI
di Simenon (Ao).

Adesso il suo ruolo e - - l

consentirebbe di fare
delle approfondite
indagini finanziarie,
per identificare
operazion anomale
da comunicare alla
UIF...



Forte coinvolgimento
. di tutti gli uffici
La soluzione

perfetta
non esiste!

Controllo degli
«eventi a rischio»

(reati presupposto)

Controllo dei
processi

Ufficio
Tributi
(?)

finanziari

Forte specializzazione di alcuni uffici
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Processo di segnalazione

Pubblica Amministrazione

[analizza
comunic

LF ffu: 0

(edentifica le operaziont anomake)
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Ruoli e Responsabilita

Il Modello Organizzativo per la
prevenzione del riciclaggio prevede

una distribuzione dei roll e e e

. P & Pubiblics Amminiair
all’interno delllamministrazione | "t Amminsirazione

' A I
che ha molti punti in comune con I
la distribuzione prevista per |
I'anticorruzione !
I
I
|

MM E T E TS R EES Bosamn = g



Rl |

e e e g e S e e e ety g D g i

Ruoli e Responsabilita: i Referenti

Dal Gestore ai Referenti:

il responsabile antiriciclaggio pud chiedere ai

referentl di fornire dati e informazioni relativi

alla gestione dei processi a rischio e ai soggetti
che hanno avuto rapporti con ufficio.

Dai Referent] al Gestore:

i referenti possono innescare il processo
di comunicazione di dati e informazioni
alla UIF, segnalando al Responsabila
Antiriciclaggio situazioni anomale
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* Primo crlterm il soggetto richiede Dppure effettua operazioni di
valore economico elevato

A Sea Y A\ IS .
* Secondo criterio: le modalita di esecuzione o r|chlasta delle
operazioni sono inusuali

* W * Terzo criterio: Non esistono plausibili ragioni che giustifichino la
modalita di esecuzlune 0 rIEhIEStE delle ﬂperazlum
Etuartn criterio: la persona gluru:lu:a ha reso vn!utamente complessi
0 opachi i propri assetti proprietari, manageriali e di controllo: e cioe I
dlffrcﬂe capire chi la possiede, dirige 0 CDntrﬂlla 5
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ESEMPIO O INDICATORE Of ANOMALIA DEI SOGGETTI

Il soggetto cui e riferita l'operazione risulta caratterizzato

da assetti proprietari, manageriali e di controllo
artificiosamente complessi od apachi e richiede ovvero
effettua operazioni di significative ammontare con modalita
inusuali, in assenza di plausibili ragioni.




Secundﬂ criterio: le modalita dt esecuzione o richiesta delle
operazioni sono inusuali
e |\ Tl = R L
» Terzo criterio: Non esistono plausibili ragioni che giustifichino la
{ modalita di esecuzione o richiesta delle operazioni
Quarto criterio: la persona giuridica ha reso volutamente complessi §
o opachi i propri assetti proprietari, manageriali e di controllo: & cioe Fes A
d:ffleIE capire chi la possiede, dirige o controlla.
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| rpnnmenu dove e come si manifesta in Sanita?
Organizzazione: quale modello, quali ruoli e quali
competenze?

Sistemi; come integrare anticorruzione e
antiriciclaggio?

Anomalie: quali indicatori specifici per la Sanita?
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